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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sbnmez bu safaklarda ylizen al sancals

Stnmeden yurdumun UstOnde t0ten en son ocak.

0 benim milletimin yildzidir, pariayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irfkirna bir gl Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dékien kanlanmz sonra helal...
Hakladsr, hakk'a tapan, milletimin istikiall

Ben ezelden beridir hQr yagadsn, hiir yaganm,
Hangi gilgin bana zincir vuracakmeg? Saganm|
Kikremis sel gibiyim, bendimi gigner, aganm.
Yurtanm dagtan, anginlere sigmam, taganm.

Garbun afakine sarmegsa gelik 2irhls duvar,
Benim iman dolu gd2sim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasid boyle bir imans bogar,
‘Medeniyet!' dedifiin tek digi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma alcaklan ugratma, sakin,
Siper et gvdeni, dursun bu hayasizca akin,
Doftacakt sana va'dettili gOnler hakk'm...
Kim bilir, belld yann, belki yanndan da yakin,

Bastiin yerieri ‘toprak!’ diyerek gecme, tani:
DiigOn altsnda binlerce kefensiz yatan,.

Sen gehit offfusun, incitme, yaziktir, atam:
Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatam,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fighiracak topradhy siksan, suhedal
Can, canani, bitOn vanm alsin da hOda,
Ermesin tek vatanamdan beni dinyada clida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gigsine namahram efi.
Bu ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun Ostiinde benim inlemeli,

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim,
Her cerihamdan, ilahi, bogansp kank yagam,
Figkinr ruh-i milcerred gibi yerden na'sim;

0 zaman ylikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibl ey ganl hilal!
Dlsun artik dokidien kanlanmin hepsi helal,
Ebediyen sana yok, wiama yok zmihial:
Haldudir, hir yagamag, bayragimin hlmriyet;
Haldudir, hakk'a tapan, milletimin istikial!

Mehmet Akif ERSOY
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BAKKANI N SUNUKU

Dejer |l Mecl i s L ye er
Hemkehril eri m,

Kaynakl aréeméezeén etk 2r i ml
kull anél masé -2a0rmalc eéSytlraa t ef
vV e bu pl ana dayanar ak erfo
Programémézeno birl g§E€NE
koyan, mal i saydaml ek v ik
bajl e kal ar ak hazeérl ad:é 3 F a
Raporumuzl ao huzurl ar én

5018 sayel e Kamu Ma 1tr ol
Kanunu; kamu kaynakl ar én k v
birilkk&k el de edi | mesi v h
verebilirlifji ve mal i S ¢ Z
mal i y°neti minin yapése , b
hazérl anmaséné ve uygul anmaséneée ve bu ama- | &
sisteml earriunimas@lnlekt® ng®°r mektedir. Biz de karar
ve Perfor mans Programénén hazeérlanarak wuygul
edi | mesi yanénda, Faaliyet Raporunun da bu ¢
programéné hizmete al méek bulunuyoruz.

2010 yéleée i-erisinde gerrl72032006etach ver261ly i mi z
sayktalneu Kdar el erince Hazeéerl|l anacak Poealdilenuguet Raj
ve esaslar -eréwrtversi nBe rapordanm2010 yeél énda
ve projelerimizin ayrénteélaré yaneénda, 2010
hedefl ere ul akeéel ma d¢zeyl erininage bt etraml op errf
d e] edrilimgeminede y°netmeli k esasl aré -er-evesinde )

Bu faaliyet raporunun ortaya € k mas éna edgan tfakaliilyeed en,
muhal efetiyl e, me¢ederl erimizl e ve fedak©Or - al
hal k ésntéenj idyel e ger -eklexktirilmiktir. Bu eser bi

Bu vesil eyl e bir k ez daha, be¢tén me c |
-al éekanl ar émeéza, t¢em paydakl aréméeza ve madd i
B¢eyéekkehistry °Bieeltedniynee ve -al ékanlaréna ve el bet
Esenl er Hal kéna, sonsuz K¢kranl ar é n@anetldenuyor
bulukmak dilejiyleé

M. Tevfi k G¥KSES
Esenl er Bel ediye
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@ Esenler Belediyesi

A-MKSYOWNKZYO®EKALKTE POLKTKKAM

Misyonumuz;

AYeni kaynakl ar ¢reten ve kaynakl|l aréné v
°n plana -ékararak s¢rdegreglebilir vatandak n
hesap verebilir, yakayan her kesiimkleredime&v io
Vizyonumuz;

AMedeniyetlerin bulukma noktasé ve ke¢glter
Bel ediyecili k bajlaménda i htiya-me&raéhn é nk etha m
Kehirli ili kKkisinin en g¢zelu« kieks dmlearkaur gy ad
yakanél maktan huzur, mutluluk ve onur duyul

Esenl er 0

Kalite Politikaméz;

AK e nt hal kénén i htiya-|larénén karkél anabi
fizi ki al t ywapeléniknuryakam kalitesini y ¢ ks
yakayabil eceji kar yt naankeél aorl eunkét zuér meark ,ver i ml i K ek

f eml alre] y &p ma Khb imkahldrla ve ératik , rant
abkl akek 606 aherkentininy balédiydcilikevd |
aménda bilin-1li ve& sorumlu ol

arttérécé yat-a
olarak uyum sajl ay
an

kent yakamé I
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@ Esenler Belediyesi

B-Y ET K&¥ R E VE SORUMLULUKLAR

e sYmwemnmli uni u k

Bel ediyelerin ye %
e 93 Sayéel é& Bel et

t ki, ger
VeKontr ol Kanunu gerekse d

e
e b5

W<

5018 Sayeéel é Kamu Mal.i Y°net i mi Ve Kontrc
gbidrr iKamu i dareleri; kal kénma ©planl ar e, pr ocf
t emel i1 &kwee irndeer gel eceje i1likkin misyon v
ama-1 ar vV e ol - ¢l ebilir hedefl er sapt amak,
gestergeler dojrul tusunda °I1 - mek vV e bu S¢r

amacéylaé kaneémmerle strateji k plan hazérl a
Bel edi yeler a-éséndan 5393 sayeéel é& Kanunl
MADDE 18 -Bel edi ye mecl i sinin Shategkvplarvie yet k

yat érém ve -al eékma p retlegninava | parsogeting, perftoradne d i y e

ol -¢tl erini g°r ¢kKkmek ve kabul et mek,

MADDE 34-Bel edi ye encg¢gmeni ni n  Gfatejkplanwe yet Kk
yell ék -al ek ma progr ameé il e b¢gt-e ve kesir
bildirmek.

MADDE 38 Bel edi ye bakkanéneéen d@eladigeyi stnatejik y et ki

plana wuygun ol arak y°netmek,raBel edieyeéeni dat ¢
stratejilere uygun ol ar ak b¢t-eyi, bel ediy
°l bt egtini hazéerl amak ve uygul amak, izl emek v
mecl i se sunmakeée

kekl ignzdeenl & nen kanunl ar -er-evesinde str

programénén hazeérlanmasé ve uygulanmasé zoru
Beled ye Mevzuat é;

Beyekkebebredilyel erinin grev ve sorumlul

yasasénda d¢gzenl enmi ktir. Bu yasal ar 5216 s
sayél e Bel edi ye Kanruém uid-uirnd eB ¢ \Weylrkekdeilhynexlk ésragl niedrnl
5216 sayel e Yasadaki d¢zBrlyghaledn @ ts@&mied il ra
Beyeéekkehiersi Beilleedibgieljeedi yiel ee i araseéenda gere
daj ét el maséne d¢zenl emektedir. s&Etemlypydnunddmr
d¢zenl eyen bakka bir-ok kanun da butummakt a
bel ediyelerinin g°rev maddseosriundleul Bigky ¢ak keenhai ri
go°rev, yet ki v-2) shhenutml airl iurkd e5rP &a ykeol nnuaskut agd®érre v
hal i nde sayéldektan sonr a maddenin i ki nci
g°revlierden uygun g°rd¢kl erini bel edi ye mecl
devredebilir, birlikte. y®phahyEs &ylterdindeskad d B n i
Beyekkehior Bel edi yesince devredil ecek hizmet
Bel ediyel erinlinml wklrervé vcea ksiolriumme gi rmekt edi r .

Bahsekonu maddede K|l -e vevei lyketkademda xeu

H B 14




@ Esenler Belediyesi

a) Kanunl ar |l a m¢énhaseér an Beyekkehir bel
fekrada sayélanlar dékénda kalan g°revieri vy

b) Beyeéekkehir kate atek y°netim pl ©néna
aktarma istasyonuna takeéemak.

c) Séhh” Il kKyerlerini, 2 neci \Y;
i stirahat ve ejlence yerlerini r uh
dBi rinci fekrada belirtilen hi
par kl aré& yapmak; yakl él ar , czerl ¢l er, k
t ¢rel hi zmetl er sunmak; mesl| eki ejitim v
is ve binalarénén yapeéem, kkd laemm we dmar ém
umak ; kent tari hi bakéeméndan ©°nem takeéeya
i Kkin hizmetler yapmak.
e) Defin ile il gildi hi zmetl er i yér et mek.

e 3 i nc¢
satl andeérn
zmetril erden

r
e

he k ¢ ml er i Il e bu grelkivll ke Bayydplledgelaitrér v e B
sénda g°rev ve sorumluluklaren dajéeteéeme \
n ve m¢gnhaséran B¢gyéi¢kkehir Bel edi yesi 6ne
3 sayeéel é& Behegki mene rkiagnkbar usna mae bsglediyeleriniar a ki
er g°rev ve sorumlulukl arée belirlenmekted

| & Belediye Kanununun Belediye

5393 aye n
iye mahall ™ m¢kKterek nitelikte o

maddesindefiB e | e d

a) Kmar , su ve kahkahtgabyant wylapkémcoilb
stemleri; -evre ve -evre sajleje, temi z| il
ambul ans; kKehir i-i trafik; d i n ve meze
't ¢r vamswa@ematanéweéem, gen-1ik v Sspor; sosSy
cer.i kazandér ma; ek onomi ve ticaretin ge
,yéekkehir Bel ediyel eri ile n¢gfusu 50. 00000
ma evl eri a-ar .

b) Devlete ait her derecedeki okul bin
i ya yapteéerabilir, her terl ¢ ar a-
[ her te¢rl ¢ tesisiil ea-taabriilhi'r dvoe
h i bakéméndan °nem takéyan mekOO]
Kk ve onaréméneée yapabilir, koru
[ i &poektkiuj igpderi Apr enmd
ajl ar, her terl ¢ amat?or S [
st(;n bakaré g°stercdn sveyardae
el é

\—)-c

kaI arda

°3©‘< o< n<
o d®DdC DL D
m—o' —a 3
D
n T
-

o 0 = S

Hi zmetl erin yerine getiril mesinde °ncel
hizmetin ivedilif]Ji di kkate al énarak belirle
yerl erde ve en uygun y°ntemlerl e smuweddrur . H
gelirlilerin durumuna uygun y°ntemler uygul a

Bel edi yenin g°rev, sorumluluk ve yetki é
mecl i sinin karareée ile m¢cavir alanlara da be

H B 15
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C-KDAREYE KLKKkKKN BKLGKLER

1-Fizik s e |

Yape

Belediye . F. Eml ak _
1 Bakkan! 4 Bel edi ye H 605,90 cakm Mg d . K. B5.dBa.h é
. . Z a b, Ruhsat,
o | Belediye Hizmel g oy o 4 ye 348 | N.Hatwn| EM 3K VM 59 Fek, K
Bi nas M¢ d . .
M¢ d .
. . Ul a kK é tne V
3 | Belediye Hizmet Atol ye 11500 | Kemer | EMI @k v ik Tem.
Bi nas M¢ d . )
M¢ d .
K| Emaiyet . Eml ak vy Emniyet
4 Medgr | Emni yet BH 1275 H. Al arn Mg d . Tahsisli
Belediye Hizmet Bas ary en Muht ar|
5 Bi nas ESGEV 176 | HAL &l 1 Mg ESGEV
¥z ol - Eml ak W Khalkeaya |
6 | Rehabilitasyon| Verdam Rehabilitasyor 1631,56| Kemer : ’ L
- M¢ d . verildi
Merkezi
7 | Belediye Hizmet g o0 s o 084,64 | Kemer | EM 3K M gop sk
Bi nas M¢ d .
8 Beledly_e Hizmet KIZILAY 550(2 Kemer E ml la k v KIZILAY
Bi nas kat) M¢ d .
Belediye Hizmeff Saj | ék Oc a . Eml ak .
9 Bi nas Muht ar | & 563 Fatih M¢ d . Hi z met
. . KBRBade n ve
10| BeledYeHIZMt s a7 1 6] e s ape 1500 |, 6 | EML 2K Y Hizmetb i na
Oc a FSBEV ¢
o KBB Kadén
1 Belecélyie :I;mset Sajleje M 7 Karzbekir - mI\LI 'adk 1 oHizmet
Mu ht a reiné k ¢
12 Beledly_e Hizmet Muhtar!l ek 120 Tuna Eml .a koY Hi z met
Bi nas M¢ d .
. . Muht arl &
13 Beledly_e Hizmey K i tEngelliler 70 M. Sinan Eml .a ko9 Hi z met
Bi nas - M¢ d .
Der neji
Belediye Hizmet Mu ht ar | é k . L .
14 Binas KIZILAY 480 Kemer | Maliye Hazinesii Hi z me't
15 BeledlyelemetMuht arl ék, 375 T Reis E mli Iak V' Hi zmet
Bi nas Vezne M¢ d .
Belediye Hizmet . o ¢ . Eml ak v .
16 Binas VeterinerK k Mg rdi. 900 Havurlar Mg d . Hi z met
17| Kegl t ¢r Esenl er K¢ 4235 Tuna Eml ak v Kha_lk:eaya'l
¢ ¢ ¢ M¢ d . verildi.
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Spor Salonwe .
18 Y ¢ z me Esenlt;rolzaltle:lg?§por 4706 Kemer S|2 KS I>I/VI§; rIdi
Havuzu P ’ '
Belediye Hizmett Bar ék Man - .- Eml ak Vv KSMESpor
19 Bi nas Merkezi 302,31 Birlik M¢ d . Kul¢, b ¥ezne
) ) . 240 Basén Y
20 K¢t ¢eph Diji t al K¢t (2Kat) Menderes Hl k. Kl
21 KSMEK F.¢akmak K 155 ¢ aF.k m KBB K BByta&hsisi
22 KSMEK T.Rei s KSN 142 T. Reis KBB KBBoye
23 KSMEK T.Rei s KSN 270 T. Reis KBB KBBoye
Gen-1ik K. Karabekir K. Basén Y
241" Bilgi Evi Gen-. M. Bi 237,40 | warabekir| HI k. K|
Gen-1ik F.¢ ak mak F. Basén Y
25| Bilgi Evi Gen-. M. Bi 21480 1 ¢ ak mg HI k. K
Gen-1ik F.¢ ak mak F. Basén Y
261~ "Bilgi Evi Gen-. M. Bi 103 | gakmiHI k. KI
Gen-1lik| T.Rei s Gen- . Baseéen Y
271" "Bilgi Evi Evi 136 | T.Reis | {| k. K|
Kafeteryave . Eml ak v Khale il
28 Lokanta RB Et Lok 1500 O.Reis Me d verildi.
Kafeteryave T.Rei s par . Eml ak v Khale il
29 Lokanta Kafeterya 400 T.Reis M¢ d . verildi.
i F. Eml ak v Khale il
30 B¢ fe F.¢akmak pa 40 ¢ akmi Mg d . verildi.
Kafeteryave N.Hatun pa Eml ak v Khale il
31 Lokanta kafeterya 180 N Hatun M¢ d . verildi.
. . . Eml ak v Khale il
32 B¢f e T.Rei s Park 12 T. Reis Mg d . verildi.
Spor Tesisi Kemer spor tesisi Eml ak v Khale il
33 Kafeterya stadyum 30375 Kemer M¢ d . verildi.
. Eml ak v Khale il
34 B¢ fe N.Ke mal par 30 N. Kemal Mg d . verildi.
Hal évesg Bar baros p . Eml ak v Khale il
35 Kafeterya saha kafeterya 1500 O.Reis M¢ d . verildi.
36 Go- Kart Esenler Belediyesi Go 3000 Kemer E ml la k v Kha I e | I
kart M¢ d . verildi.
. _ Eml ak v Khale il
37 B¢fe H.-Al ané par 50 HAI a Mg d . verildi.
38 Kr ek Hacé Ahmet 1180 Menderes Eml.ak Y Kha!g b
krexki M¢ d . verildi.
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39| HakPaza| T.Reis Hall| 1| 260 | T.Reis Em,\zéadk_ V13 adet

40 Depo Depo 1 80 ¢ aF.k m Hizmi?lsetrei}ll\(/l . d Malzeme Deposu
41 Depo Depo 1 103 ¢ aF.k m Hizmittalztrei!ll\(/l . d Malzeme Deposu
42| Knterng Knternet) 1 (21£§t) cakm - m|\|/| (‘,adk ! grétékﬁey?g I|ac

1 BKNEK OTOMOBKL 2 1993
2 BKNEK OTOMOBKL 3 1994
3 BKNEK OTOMOBKL 1 1995
4 BKNEK OTOMOBKL 2 1996
4 BKNEK OTOMOBKL 1 1997
5 MKNKB! S 4 1996
6 KAMYON 1 1994
7 KAMYON 2 1997
8 KAMYON 1 1999
9 KAMYONET 1 1997
10 KAMYONET 1 1999
11 JCB LODER 1 1997
12 GREYDER 1 1985
13 HAMM SKLKNDKR 1 1985
14 AMMAN 1 1985
15 KOMPROS ¥ R 2 1985
16 KANAL T E MKARAE MEKA 1 1984
17 KANAL TEMKZLEME ARACI # 1 1987
18 KANAL TEMKZLEME ARACI # 1 1993
19 OTOB! S 2 1980
20 OTOB! S 1 1984
21 OTOB! S 2 1985
22 TANKER VE ARAZY¥Z 1 1991
23 TIBBK ATI K VEARAKQTIACLAMA 1 1983
24 AMBULANS 1 1997
25 KASALI SERVKS 1 1987
26 SEPET KRAC 1 1979
27 SEPET KRAC 1 1998
28 ASFALT ROBOT VE ¢EKKC( 1 1983
29 ASFALT ROBOT VE ¢EKKC( 1 1988
30 TUZLAMA ARACI 1 1995

B L] 2010 MA L K
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MOTOSKKL ET 1998
32 MOTOSKKLET 10 2011
TOPLAM 54

1 ULAKI M HKZMETLER SEPEL K ARA¢ 1 1979
2 ULAKI M HKZMETLER KAMYON 1 1990
3 ULAKI M HKZMETLER KAMYONET 1 1986
4 ULAKI M HKZMETLER KAMYONET 2 1997
5 ULAKI M HKZMETLER ANONS ARACI 1 1991
TOPLAM 6

1 BKNEK OTOMOBKL| 4 2009 AKMERCAN

2 BKNEK OTOMOBKL| 45 2010 AKMERCAN

3 BKNEK OTOMOBKL| 3 2008 AKMERCAN

4 BKNEK OTOMOBKL| 1 2006 AKMERCAN

5 CONNECT Y. CAMLI 5 2010 AKMERCAN

6 TRANSKT ¢ KKAMYIONBK N| 20 2010 AKMERCAN

7 ANONS ARACI 1 2005 AKMERCAN

8 DAMPERLK KAMYON| 3 2011 AKMERCAN

9 DAMPERLK KAMYON| 4 2006 AKMERCAN

10 DAMPERLK KAMYON| 2 2007 AKMERCAN

11 CRAFTER MKNKB! d{ 10 2010 AKMERCAN

12 OTOB! S 4 2008 AKMERCAN

13 TRANSKT MKNKB! { 1 2010 AKMERCAN

14 ¢ EKKCK 1 2007 AKMERCAN

15 Kk MAKKNASI 2 2006 AKMERCAN

TOPLAM 106

B L] 2010 MA L K
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2-¥r ge¢t Yapeéeseé

EsenlerBelediyes Bel edi ye vBaBak&Wearndaé mbasg2emad ¢ cr | ¢kt en
ol ukmaktadeéer .
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3-Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

- A Lt o= A -

Pek -0k «keyin dejiktalkt é€éjvée gb¢inl¢gmenzidne °bni |

° nemi daha da artméexkter. Bu yeni d°neme ger e
devamé ve en iyi hi zmet kalitesi i -in Bil gi
Bilikim akamamdanp%mnin - ékart nealyeediiylekmei ze d ibniel n
donangmzekém alt yapéséné her ge-en g¢n geli
cretilen projelerin sajléklé ol masé ve amac
ka-énél maRilgi®&i ah e e mi z i daadami gayret seaf eddmektedir.

M¢ederl ¢] ¢mg¢ z, bel edi ye i -inde sajl anacak
ademl arénémegeéendeklzamntaindnadnk ,t ahsearr rludn gsiajdiar b
taraféndami gmilhmed enmewveen kull anéel abil mesi, etk
kayépl ar én kontrol ¢, tasarrufdewd elgeluiyrguk ama
baréndéran bir kurumsal kaynak planl alvgtsé& mar
d°neminde de yeni uygul amal ar gel i ktirerek
edinmi ktir.

Birbirinden farkl é& | okasyonlarda -al ékan
bi nasé gi bi | azer bajl antéleitle& bimhkirgiinbel e
sajlanm&enhiéralt yapé kurulurken sistemin omul
t ¢ré¢enden se-il|l mek suretiyle sistem tek mer
s¢erdigirlgile bir alt . Syapeubbukyenul momelr sur et i)
yapabilirlik kapasitesiic d d i bir o.r adayelaartéed éda@&haleaz ol duj
kapa5|te ve performansta sistem olukturul du.
génegmegzdrei DKIluikaaml anl ar belirl enerek bunl ara g
suretiyle kurumumuzun g¢venli k riskleri mi nir

Yeni 3 boyutlu veritabané sistemine ge-|
yapésé ol ukt lérmdladu,aymet ¢vneoy chzbdbbeeak mnmagr ge
Bel edi ye hi zmet b|r|mler|ndek| yazél eml ar € mé
topl andé. T¢mébmeér ikmll d ra nay Ba@&n ahaayifxieagodifikdsyeri 1t
-am&lkar e devabBuesmpktdedibi r ver i birden -o0k
yerine buna bajl é ol arak mevcut sistemdeki
yapélarak il gili kull anécélarén ©°n¢iml@rarhazeéer
al ma s¢re-bkacak depboekama tekni kI eri gel i kKt
amacéyla sistemimizin tasarém - al éddgnsestenair € t ar
kurulup me/ c u t y°net i m ertegre gdiimels satyle edeal kemtbilgi sistemi
Kurul umu tamanmrlranmék ol acak

Beledi yemi z il e hal ketwke | dinijgeijelt omel@lydraén aj
merkezi kuruldu.E ST KM bg,njaesundaetklu(lm mekani zmasé t ek
sajlanéer hale gel di
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| gi
y m

nlE s | o | > ; o
g./ - = | o Clﬂ)
slos| = === >|_ |~
S o> m () X |+~ 0| © Q |G ®©
o R R I
5| 2|-2 - | ©o| o |osl @5 [O-
M¢derl ¢k /Birim Ade| @ | @ 0@jW )4 e =>Fjn|ao
Basén Wgaylékn aveKl i Kki 14 1 2 1 1
Bil gi Kkl em M¢gderl ¢ 11 6 7 2 4 1 2
tevre Koruma ve Konil 12 1 1 1
Destek Hizmetl eri M, 9 1 1
Eml ak ve Kstimlak M, 11 1 3
Fen Kkl eri M¢ederl ¢7 16 1 6
Hukuk Kkl er.i M¢der || 7 1 2
Kmar ve kehircilik | 22 1 2 1
Knsan Kaynakl ar é Ve 6 1 1 3
Ma l i Hi zmetl er M¢dgl 37 1 1 7 28
¥zel Kalem M¢cderl ¢ | 5 1 1 3
Park veMBdhr+ eéler 13 1 4 3
Pl an ve Proje M¢der | 10 1 2
Ruhsat ve Denetim M, 16 | 1 1117 1
Sajl ek Kkl eri M¢ dgr | 12 1 7
Sosyal Yardéem Kkl er| 9 1 1
Temi zIl i k Kkleri M¢d, 10 1 2
Ul aHémmet | er i M¢degr 9 1 3
Veteriner Kkleri Mgid 8 1 4 4
Yazée Kkl eri M¢ederl ¢ 7 1 1
Zabéeta M¢gderl ¢7 ¢ 11 1 8
Bakkanl ek 16 | 11| 8
Beyaz Masa 2 1 1
ESKAM 7 1 2
K- Denet-iler 5 2 2
TOPLAM 11 [ 280 23 | 34 | 88 | 10 | 28
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Portal én KII.<.Ya ¥zellikleri
Tarihi
-Kurumun il etikim portaleéedér
www.esenlerbeltl 22.05.2008 | Web adresi ¢zerinden vergi
-Kurumda ger -ekdexeal fRaiall giylq
czerinden yayénlanmaktadeér .

Yazel e Al &n ¥zel lifi VeI
Tarihi Birim
YORDAM K¢t ¢phane Bil gi
) . j Progr ameée, Ulusl arar aseée -
(K)(‘t"ph‘ AngloAmer i can Katal ogl ama Baseén ¥
tomasyonu i h teorden kegtephane i . jHalkla
(Yordam) er ¢ ctephane M¢der |
d¢ezeyde veri giri ki y & ¢ P
kul lea®éwve internet uyuml
Tem kel liyat ade alteénd
t ¢m¢éng¢n ykveriimesn éc é
Mevzuat én yanénda il gi
hateéerl atéel €] lkad han@®&.meén g
Palmiye Yg,ksel_< _mahkemne madkde ril &leriyle _
v . - beraber verilmesi. Téem Bir
azeéel e A - . :
yl ek indeksl eme sayesi
il gili adaangeazre bairlanseé ol a
Kull anemdaki hézdan dol
saj] | amas orma Bayesi@dde binlerce matk
e v rnpijatkb i r Kk e Kandbithhesi.h a z &
Tek sicil uygul amas é, d
Kalem far!(Ié ol ar ak, sadece b o
Yazél et i sahip oI_maséné s aj | a ma k Mali Hizmetler
Otomasyon) me¢ kel l efi tek par-a, telMegder |l ¢
sajl ar. Ayr é ay rcié kullammaz,
M¢eckell efin sicil kart éna
Mevcut sistemler i-in vy
Alfabim yapél°maski sistemlerden
Belediye 2010 (Yazél & m, dxnaenédm vde i [Tem Bir
Otomasyonu hizmetlerinin verilmesi,
Kl gili yazéel emlarénén ge¢€
Stratejik Pl anl ama vV e Knsan
. ProgiSgme - Y°netim Siste|,
Bimser 2010 [s ¢r e - nadeld mme s i °rsel Ka_yng\lel
Yazeéel éf ¢ ) ’ 9 Efjitim
edi | mesi , S¢é¢re- performM_d_rI,
ve y°netilmesi i-in gerg ¢ ¢ ¢

1] 2010 MA L
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4-Knsan Kaynakl ar é

22.02.2007 tarih ve 26442 sayéleée Resmi

AfBel ediye ve Bajlé Kuruluxklaré ile Mahall: K
Dair Y°netmeli ko h¢gkegmlerine g°re belediyemi
k adr o203a@ gadun 2970 sise boktur . Norm kadr odngpraur e | k
personelimiz bulunmaktader.

Norm Kadro Y°netmelijine g°re R%lolepdi ye mi

hal en - al &8kDmaikmia iod -ainmi z bul unmaktadeéer .
Bel edi yemi zde - al ®B&iakne ng e -5 6fKla insyadyne | a y € s €

Pozisyonl arénda ¢al ékanl arén Sg¢rekl i Kk - i Kac
Ge-irilmeleri, Ge-ici KK - i ¢tal ékt érél masé [
Hak k € nd a Kgaenruenjoi nc e ; ge- L40ik i K iK - islgereikrhii z dierw - |
ge-iril miktir. S°zIl ekmel 10 kpexrisoBGel i cdt att gsi,n
berakeél mexkter.

Nor m kadr o il e °ng°r ¢l en kadr o sayeéel ar
kadlkakt erél déj enda, Me mur% p4ed,sSaGaelar mien, ol mas ¢
sayemez ol MaBlEkagdardemi nYani memurumuz az, IK

Belediyemizin personel ihtiyacé vaseéflé m

Memursayémézén no%mOSoadmémwbaum| masé sebebi
yeéer et el mesi gereken bir-ok b¢gro hizmeti I K-

KADRO DURUMU TOPLAM | DOLU BOk | DONDURULAN
MEMUR 504 207 293 4
DAKMK Kk ¢K 250 135 115
GE ¢ KCK @ekstalkel e kani 10 10
mevcutst at ¢ skalany e

Knsan Kaynakl aré yapémeéezé norm kadro s

°n¢gmegzdeki d°nemde mevcut I K- sayemezeéen a :
sayemezéen artteréelmasé gerekmektedir. Knsan
Kaynakl|lama&s®&lwemlUygul amaséo -al ekmal aré bu y®©°
352 - al ekxandan ol ukan Bel edi yemi z per soi
baktéej éméezda, 103 | dkken |radDéstwe, 2Bn; Y ¢ ks alooskeu |
Fak¢lobewreg ksek Lusader me¥Yukareda belirtilen ej
gibi Kurum personelimizie j iiyemer | i d¢zeyde dejil dir.,
Mevcut i nsan kaynakl aré yapésénén d°ng¢k
vadel i kil bir yakl akeéendae ihhitzinyeat- id-uiy udjmatki
veril mesi uzun vadede i se, me mu r kadr ol ar én

kazandéréel masé gerekmektedir.

1] 2010 M 24




Esenler Belediyesi

ERKEK BAYAN TOPLAM
MEMUR 163 44 207
Y Ak (ORTA 41,45 35,11 40,16

ERKEK BAYAN TOPLAM
KLKY¥JRETKM 12 2 14
LKSE 54 12 66
Y! KSEKOKUL 13 4 17
FAK! LTE 77 23 100
Y KSEK LKS 7 3 10
TOPLAMI 163 44 207

ERKEK | BAYAN TOPLAM
1-5 YIL 36 25 61
5-10 YIL 14 2 16
10-15 YIL 24 3 27
15-20 YIL 26 9 35
20-25 YIL 43 4 47
25 YIL VE ! ST! 20 1 21
TOPLAMI 163 44 207
EMEKLKLKJK HAKEDENLE 22 3 25

SENDKKA ADI ERKEK BAYAN TOPLAM
T! MBEL SEN 2 - 2
BEMBKRSEN 145 37 183
SENDKKA ! YESK ( 15 7 22
TOPLAM 162 44 207

1] 2010 MA L
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SN BKRKMK DOLU gg?ﬁOHAM
1 |BASIN YAYINVEHALKLA KLKKk KKLER M! D! 6 9 15
2 |[BAKKANLI K 6 1 7
3 [BKLGK KKLEM M! D! RL! J! 4 5 9
4 [¢tEVRE KORUMA VE KONTROL M! 3 4 7
5 IDESTEK HKZMETLERK M! D! RL! J| 12 18 30
6 |[DI k KLKKKKLER M! D! RL! J! 0 3 3
7 |[EMLAK VE KSTKMLAK M! D! RL!J| 7 6 13
8 |[FEN KKLERK M! D! RL! J! 17 18 35
9 |[HUKUK KKLERK M! D! RL! J! 5 4 9
10 [KMAR VE KEHKRCKLKK M! D! RL!| 19 12 31
11 [KNSAN KAYNAKLARI VE EJKTKM 4 4 8
12 [KKLETME VE KkKkTKRAKLER M! D! 0

13 [K! LT!' R VE SOSYAL KKLER M!D| 0 4 4
14 [MALK HKZMETLER M! D! RL! J! 26 23 49
15 |[¥ZEL KALEM M! D! RL! J! 3 5 8
16 [PARK VE BAHCELER M! D! RL! J! 4 5 9
17 [PLAN VE PROJE M! D! RL! J! 4 11 15
18 |[RUHSAT VE DENETKM M! D! RL!J| 6 9 15
19 [SAJLI K KKLERK M! D! RL! J! 9 19 28
20 [SOSYAL YARDI M KKkLERK M! D! R| 3 6 9
21 [STRATEJK GELKKTKRME M! D! RL| © 7 7
22 [TEFTKk KURULU M! D! RL! J! 1 12 13
23 [TEMKZLKK KKLERK M! D! RL! J! 5 2 7
24 [ULAKI M HKZMETLERK M! D! RL!J| 2 4 6
25 VETERKNER KKLERK M! D! RL! J! 4 4 8
26 [YAPI KONTROL M! D! RL! J! 0 3 3
27 [YAZI KKLERK M! D! RL! J! 6 9 15
28 |ZABI TA M! D! RL! J! 52 84 136
TOPLAM 207 | 297 504

1] 2010 M A
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S.N BKRKMK ERK'\éEKMLIiiDm TOPLAM
1 [BASIN YAYI N VE HALKLA KLKk| 7 1 8
2 [BAKKANLI K 9 2 11
3 IBKLGK KKLEM M! D! RL! J| 3 1 4
4 |¢CEVRE KORUMA VE KONTROL M| 8 2 10
5 |DESTEKHKZMETLERK M! D! RL! J! 4 1 5
6 [EMLAK VE KSTKMLAK M! D! RL! J| 4 1 5
7 [FEN KKLERK M! D! RL! J! 9 9
8 [HUKUK KKLERK M! D! RL! J! 5 5
9 [ KMAR VE KEHKRCKLKK M! D! RL! 14 4 18
10 [KNSAN KAYNAKLARI VE EJKTKM 3 2 5
11 [MALK HKZMETLER M! D! RL! J! 17 7 24
12 |[¥ZEKALEM M! D! RL! J! 1 1 2
13 IPARK VE BAHCELER M! D! RL! J! 4 2 6
14 [PLAN VE PROJE M! D! RL!} J! 5 2 7
15 |[RUHSAT VE DENETKM M! D! RL! J 5 4 9
16 [SAJLI K KkLERK M! D! RL! J| 5 5 10
17 |[SOSYAL YARDI M KKLERK M! D! Rl 3 1 4
18 ITEFTKk KURULU M! D! RL! J! 1 1
19 ITEMKZKKKERK M! D! RL! J! 4 2 6
20 [ULAKI M HKZMETLERK M! D! RL! J 2 2
21 VETERKNER KkLERK M! D! RL! J! 6 6
22 [YAZI KKLERK M! D! RL! J! 3 2 5
23 |ZABI TA M! D! RL! J! 39 3 42
24 |DI k G¥REV 3 3
25 |IDI k KLKkKKLER M! D! RL! J! - - -
26 |[KKLETME VE KKTKRAKLER M! D! - - -
27 |[STRATEJK GELKKTKRME M! D! RL - - -
28 [YAPI KONTROL M! D! RL! J! - - -
29 |[K! LT!'R VE SOSYAL KkKLER M! Dl - - -
TOPLAM 164 43 207

1] 2010 M A
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GE¢ KCK DAKMK
TOPLAM
ERKEK | BAYAN | ERKEK BAYAN
SAYISI 9 1 128 7 145
YAk (ORTALAl 3822 37 45,30 39,29 44,51

GE¢ KCK DAKMK
TOPLAM
ERKEK BAYAN ERKEK BAYAN
KLK¥JRETKM - - 89 - 89
LKSE - - 29 7 36
Y! KSEKOKUL 1 1 2 - 4
FAK! LTE 8 - 8 - 16
TOPLAM 9 1 128 7 145

ERKEK BAYAN TOPLAM
1-5 YIL - - -
5-10 YIL 10 - 10
10-15 YIL 42 2 44
15-20 YIL 10 2 12
20-25 YIL 70 4 74
25 YIL VE ! ST! 5 ; 5
EMEKLKLKJK HAKEDENLER 21 - 21

GE¢KCK DAKMK
S.N KADRO BKRKMK TOPLAM
ERKEK | KADIN | ERKEK | KADIN
1 [FEN KKkLERK M! D! RL! 6 - 45 1 52
2 [PARK VE BAHCELER N - 1 14 4 19
3 ITEMKZLKK KkKLERK M| 2 - 35 1 38
4 |[ULAKI M HKZMETLERK 1 - 34 1 36
TOPLAM 9 1 128 7 145

1] 2010 MA L K
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I

SN. BKRKMK GEcKCK DAKMK &
’ ’ ’ ERKEK | KADIN | ERKEK | KADIN |F

1 [BASIN YAYIN VE HALKLA KL KKk KKLER M!| - - 2 1 |3
2 |tEVRE KORUMA VE KONTROL N - - 2 - 2
3 IDESTEK HKZMETLERK M! D! RL!l - - 6 - 6
4 |[EMLAK VE KSTKMLAK M! D! RL} 1 - 3 - 4
5 FEN KkLERK M! D! RL! J| 2 - 29 - |3
6 |[HUKUK KKkLERK M! D! RL! J! - - 1 - 1
7 [IKMAR VE kKkEHKRCKLKK M! D! Rl 3 - 3 1 |7
8 [IKNSAN KAYNAKLARI VE EJKTHK - - - 1 |1
9 IMALK HKZMETLER M! D! RL! J! - - 8 1 |9
10 [¥ZEL KAM!EMM RL! J! - - 2 - 2
11 |[PARK VE BAHCELER M! D! RL! J - - 9 - 9
12|PLAN VE PROJE M! D! RL! J! - - 1 - 1
13 |[RUHSAT VE DENETKM M! D! RL!l - - 3 2|5
14 |[SAJLI K KkLERK M! D! RL! J! - 1 - - 1
15 |SOSYAL YARDI M KkKkLERK M! D} - - 3 1 |4
16 I TEMKZL KK MK KDL RRK J! 1 - 9 - |10
17 [lULAKI M HKZMETLERK M! D! RL!} 1 - 35 - |36
18 [VETERKNER KkKkLERK M!D!RL!J 1 - 2 - 3
199 [YAZI KKLERK M! D! RL! J! - - 3 - 3
20/1ZABI TA M! D! RL! J! - - 1 - 1
23Dl k KLKkKKLER M! D! RL! J! - - - - -
24 |[Kk LETME VE KkTKRAKLER M! @ - - - - -
25 |STRATEJK GELKKkTKRME M! D! H - - - - -
26 [YAPI KONTROL M! D! RL! J! - - - - -
27 |K! LT!'R VE SOSYAL KkKkLER M} - - - - -
28 |IDI k G¥REV - - 6 - 6

TOPLAM 9 1 128 | 7 |145

SENDKKA ADI

GE¢ KCK

DAKMK

ERKEK BAYAN ERKEK BAYAN

TOPLAM

HKZMEE SENDKKAY 9 1

128 7

145

B 2010 MA L
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5- Sunulan Hizmetler

Bel edi yemi z b¢e¢nyesinde sunul anermeywme | h
-al exacaj] éz. Bunun yanénda dojrudan vatandat
sunanbi ri ml eri mi ze destek ve danékma hizmetl er
onlarkadarhaggt i ve ©°neml i dir.

Bununla birlikte, akajeda séralamaya - al
kat kel areéeyl a, dojrudan vht anothbeni nsiunnué andutje
kapsamaktader

51Kmar ve kehircilik Hizmetleri,;

Kmar Pl ané | retimi, 1/ 1000 °&rerRbaKngaree t a
Durumu Tanzi mi |, Mi martiat Prko jPe oQPrea YO nkKwé e<Bél lehnil ,e
Tesisat Proje Onay Kklemleri ve Yapeé Kul |l anme

5.2 Veteriner Hizmetleri;

Kkyer.i deneti mii, play kdelve nekabiliasyanmetkdzlerr
Kur mak, Il a-1 ama ve («ezarsfiamktkas yloemne(,sifvarn es,i
zararl el aréna karkeé m¢gcadel e) gi bi hizmetl eri

Ayréca hayvanlardan insanlara ge-en hast al

hayvan hareketlerinin kontrolyg¢ sajlanér.

53¢evre Koruma ve i riKontr ol Hi zmet |l e
Gor¢nte Kirlilifjgi Tespit ve T¥enslpeinme,, ER¢zrogsltt
¥ 1 - ¢ rgibidizmetleri kapar.

Okullarda, kamu Kkuryumaxkkatrleeadaey,erk ocemutnldeer dgae rv e
kutul aré ve ambrl dfjsatt @lknepoowetl pamawe, all i m¢l a

y°netmelijince ak¢ ve ateéek pillerin topl anm,
dojrultusunda bitkisel aték vyajl ar erkhadneavabo
fastfood, kantin gibi kyerlerinden topla ma s € , hafriyae¢e yvebemafe, at @
kontrol ¢ y°netmel i ] -er-evesinde hafriyat t
veril mesi gibi hi zmetl er sunul maktader.

5.4 Vergi Hizmetleri;
Eml ak vergisibeleedda 464 gxdy &ll & Belediyjeraizinu nu Kk
uhdesinde bulunamer gi | er , har-1ar, katéléem payl areée v
gibi hizmetleri kapsar.

e
€

5.5 Ruhsat ve Denetim Hizmetleri;

Kl -e sénérl aré& i - eorliasni nsdéeh hai-,é | greéyr ivseé hah-" ¢ |
ve ejlence yerleri ve dijer t¢gm i kyerlerinion
ruhsatsez faaliyette bulunanl ar hakkénda i kI
ruhsatl andélraa&, yeot knalyian yer |l er e bil dir mek,
[

Kyerlerine wusulg¢ wuyarénca ruhgati Kwermek ,n rt
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halinde ise,r uhsatl andér madaki us ul -er-evesinde
-al éxénayapmak gi bi hizmetl eri Kkapsar.

Ayr éca KBusymsa ie evrakl arée tamamilsanmédke z@Ind r
i kKyerl erine y°net meli kte belirtilen sSeécnr e i -
kesinl ekmesi eéddjil amgie sk eGd&ky rees c e |l e nperlyaik i yap
muayeneye tabil.i ci hazl ar é ikogretrr elr i end rathsat rk yvee it
m¢racaatl aré yasal s¢releri i -erisinde sonu-|

5.6 Temizlik Hizmetleri;

Evsel -%plerin topvanmasé,capazdt@epdinl eyd
atéekl ar éncaddpe!l areman&k,akl ar én s ¢p¢ magoe hadriysh c €y | a
ateéeklarénén toplanmaseée, b¢ye¢k hacibadethane fek ol t u
anm kul | ar énélha mmad shiznegeddnpsan. vy é

57Zabéta Hizmetl eri;
5393 sayél é Bel emddgsi Kan ghf meamnveh® 1Izdaneinré n

temin ve muhafazaddmesive bu séfatl a Bel ediye kanun, t
Bel ediye Mecl i si ve Emuygulmengis'éas enlaille,nahuXamr
d¢zenin sajlanmaséyla i1 gili hizmetl er kapse

Belediye Zabétaseée Bel edolupehazurps ¢ ik cemizlik, @ r g a n €

daimi vege - ipazary er | er i il e il gimnii yeitzmetel arl,gidaj lyé

hal k én yiyip i - mesi , e ] | e n mgeceskondue takim,a Kushans yer

Bayraménda kurban klsei ml giel isat @ke kmallarréd, Z:

dejerlendirme hizmetlerini yerine getirir.
58Fen Kkl eri lemetlerl,

Kent sel gel i kmesinin ajl anmaseé, altyape
edilenlerin denetlenmesi, yol, meydan, bulvar veayaykal dérémlarénén -ajeé
yapél masée, sosyal tesi s, bina ve eklentil eri
destek ve i kmal hizmetl erinin sajlanmaséneé ke

59Par k ve Bah-e Hizmet!l eri

Esenl er i | ahibndg h asl éknééenr lnmyeeu dd¢e Yy apésgapése dil
-ajiemt ivyea-st andarmntnl ad @neay euyget c adHdmesvie asnoakcaeky
aja-landérél mase, yexil alan ve tesislerin vy
Esenler Belediyess é nér | ar & dahilinde her terl ¢ park
dé¢zenl enmesi, cadde ve sokaklaren aja-1landeé
programlé bir kekilde bakéemé sajl aneér.

510Sajl ek Hi zmetl er i ;

Kl -emi zde i kamet zedenm¢igvataamadadwmlrra@ar émal i n
yapéel maktadeéer Bel edi ye séneéerl ar é i -erisind
vatandakl|l arén evde muayenel eri yapélep teda:
kurul ukl ar éna .¥9deJ efnadti r ¢ 1 mmieykat pkeédl karnl em¢ ria-cianat | a
i Kl eml er i ve Merni s ¥Zdigm Balt gesaik | dgzeprhllee n nGevket
adl i vakal ar Cumhuriyet Savceéeléejéna bildiril
tatillerd&¢s¢BgfrcenhaBebedi yel er i il e d°n¢keml ¢
etmektedir.
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Sajl ek Kkl eri M¢ederl ¢7 ¢ Veteriner Kkl er i
Zabeta Mgnugm!| mf Kt er elk- eknaitze | scém érrléarid edt@Ghk d i nd
yapél an fizkyve hiljeyreinnikn kartl ara uygun faaliyet
kurulan Ruhsat ve Genel Hijyen Kontiek i bi f aal i yeti sunul an hi z mg

511Sosyal Yardém Hi zmetl eri;

Asker yar déme, sdai] | w&r dyéamldaérmll gapré getr pnéal &as p o r
yardéml ar kertasiye yardéemlar é, géda yarde

kapsamaktader

5.12 Plan ve Proje Hizmetleri;

gul ama Kmar Pl anl ar @énén yapéme, n&mamu y
mas é, vatandak tarafeéendan veriHKestsel pl an
eme Chaeemal gPael uk projeler (presti] c
nmasé, tek y©°n uygul amal airheal ey &y alna it &)
diye hizmet bi nalgayre&k)k ehive Belr @aydhepe $in it
l erin ¢retilmesi gibi hizmetler bu kapseé

® 0o — —<

6-Y°netim ve K- Kontrol Sist

10/12/2003 ar i hl i ve 5018 sayéelée Kamu Mal:i Y©°n
ménda "i- kontrol sistemi " d¢gzenl enmi Ktir.
trol ¢n tanémé ve amacé, kontr ol ¢enbirigniap &€s é
asebe hizmeti ve muhasebe yetkilisinin yi
l'i kIl er i ve atanmasé, i - denet i m, - der
mas é, - denetim koor di noansybkuar ukluunuunu, g°il
slaréna yer verilmixktir.

oT® S>3 XX
c—~+—com
WY IS0

c S5O

8 sayeéel e mKaachasniumd e5 5i - kontrol, i dar el
kalara ve mevzuata uygun ol arak faal i\
| mesi nik | awaérnl ékko rvuen masy¥me , muhasebe kay
aséneé, mal ~ bil gi ve y°netim bilgisin
a k czere idare taraféndan ol ukturul an

~n << T
QY O
o=~ = —
w —cCco g

ayamifpmalr” kwetroll er bg¢gteéeng ol arak tanéml
andan, 31/ 12/ 2005 tarihli vV e 26040
an K- Kontrol ve ¥n ManladdEsesnndel ei KI i
I nma mgf kexi dtgumbarbseénde Mal iy
[ éml anacaj e, k amu idarelerinin,
I ymakla ve gerejini yerine get.i
mamak e kakalyuegl &, idarel erce g?°
, s¢re- ve ©°%zel l i kIl i Kl eml ere il

— S0 —o<
—= 5 =35 oK
T o< ®

X n o
O ~F0d O

S° z konusu d¢zenl
26/12/2007a r i hl i ve 26738
u 1 da

r dojrultusunda, M e
I
Tebl ifji il e kam i

€ Resmi Gazetede vy
nde i - kontr ol Si s
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gel i ktirilmesi amacéyla (18) st almdlairrt| evremibkut
Anél aeblbiu] dte ayr ec a, kamu idareleri taraf
Kontr ol Standartl aréna uyumunu sajlamak ¢zer
bu al exmal ar i -in eylem gpidlaeme wé uktl gi Ul mas
hazérlanmasé -al @ékmal ar @éneén t amaml anmasé, S
yeéer et el mesini sajlamak ¢zere idarelerin ¢st
ve hazér !l ananMaiyeBakan egl grfInadreén d me s i i stenmi kKt

Bel edi yemi z de, bu tEesbelniljergeBredjeidi Z®G9 Kaln

Standartl ar@né&yh a&ané rPll ayna&r ak Mal i ye Bakanl é] €0

Ayréca 2011 yeéelénda bu eylem plané yenid:¢
i yil ektirmel er yapélMalaky e eBagk?aand eédji@ueyemmpt an . t
pl anéné ve bu plan kapsaménda yapeéel an - al &K me

1. KONTROL ORTAMI STANDARTLARI

KOS1 Eti k Dejerler ve D¢regstl ¢k

Esenl er Belediyesi y°netici ve -al ékanl aré
ve bilgilendirme toplanteéelaré yapeéel de. Bu ke
saydamekapeverebilirlik il kel eri -er-evesind
yerine getirilmeye -al éxkeéel de.

Stratejik pl an, perfor mans progr ameé vV e f
uygul ama sonu-I|laréTgmammmegyuyyvlagk pgpit awalpb&.l ar é
Ve me¢ederl er taraf éndan i mzal anan i - kontr ol
dojrul ujuabut g ayearcesliaiykat i r .

KOS2 Misyon, Organizasyon Yapésée ve G°revl

Mi syonumuz AYeni k aynraéknl éa rv eirriemlein kvuel | lkaanyan
y°neégneg °n plana -ékararak s¢grdegreglebilir vat e
hesap verebilir, yakayan herkesin kendi e Vi
belirl enmirtiim.ver°naltéicanl arén kurumun misyor
amaceéeyl a, mi syonun -ekKi tli il eti ki rbi) ier a-1ar
duyur ul mas é& rauanulnamméka,nik asyon kKemasé hazérl a
progfamaé,j yet raporu ve web sitemiz vasétaseyl

Kurumun stratejik planénda yer alan hedef
Knsan Kavyen alk jiMeetrdiegn | ¢ ¢ nce koordinel. ol ar ak
daj él eéménén sajlanmasé ve insan kaynajé i hti)

KOS3 Personelin yeterlilif]i ve perfor mansé

Her yeél ejitim -alékmalarée ger-eklexktiril
2011 vyél éna illama&ksennaejasasn opllmank ¢zere ejiti
i stenmik ve planlama yapél mékter. Ayreéca yeni
tutularak, kuruma daha hézl & adaptasyonl ar é e

Personelin yeterlilik ve @r f or mandeémeé ggLirmek ve dejerl
periyodi k aral ékl arlPertfoplmamts@&l| ayret ya a8 lzmaokltaa
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araleklarla ejitime tabi tutul maktader.

KOS4 Yetki devri

Yet ki devirleri, bel irl enenni ne ssaésnléarrl a-reérn-ée \
Kekil de yazeleée olarak belirlenmik ve il gilile
devredilmektedir. Yetki Devriwei t | er I -inde en uygun per son.
devredenin, yetki devredenlerce beldken e k s ¢r el erde vyet ki devrin

ol arak payl akeéel maktadeér .
2. RKSK DEjERLENDKRME STANDARTLARI

RD5 Planlama ve Programlama
Esenl er Bel edve ewii®dynomu mbelyioml enerek kat el

2014 Stratejik Plan hazérl anméxteéer . Stratej
ulakeéelabilir ve s¢greld perf ormans g°stergel e
Performas Pr ogr amé hazérl|l anmékter.

Stratejik plan ve Performans Programéneén
amaceyl a, y°netim bil gi sisteminin °nemli.i b i
Kur ums al Kar ne Y°net i mi Pralggrmam&iw \aa érkdud | 4
bakl anél méktér .

RD6 Risklerin Belirlenmesi ve Dejerlendir.i

Risk belirleme ekibi ol uk Kur ummansi & u A a la @&k m
hedeflerine y°neli k risklerin beliarzl é68n nkeiskii die
ol ukacak risk belirl eme eki bi ol ukturul ar
belirlenecektirOl ukt ur ul an risk belirleme ekipler.i t
raporl aré ile K- Denetim birimpackarm@azeel aav
birimlerin risk belirleme ekip ¢yelerinden |
al eénan olur dojrultusunda, olukan risk dejer
czere periyodi k ol arakg¢lrace&ktanral iza p-éalaénk mail s
sonucunda, risk belirleme komi syonunca, bel ir
birimlere g°nderileeeko,nl eys&i eriik|l gmderi ei i
ol ukturul masé sajlanacakter

3. KONTROL FAALKYETLERK STANDARTLARI

KF7 Kontrol strat djaiall eyietval ahhaeml eri iris
y°nlendirici, tespit edici ve d¢gzeltici kont
vV e sonr asée kna k t eBalidilr periyotlarlaynaulpasebeka y ét | ar € ve de
kayéetlaré tespiti yapeéel maktader

KFS8 Prosed¢rl erin bel i r | enYekis idevri v\e bel g
revliendirmel er yRrzed ed ¢hralleer gveet iirlidimiakitd ok ¢ m
kar ar ve i Klemin baklangécéndan sonu-I|landér é
Kekil de d¢gzend erymaipet iol ukGareaklmuk ve ge¢gncell el

KF9 G°rev Ayreéel éje Klkesi

Téem 1k ve 1 kKl eml er akama akama farkl é pe
sajl anméxktér . Kkl e mi yapan, raporl ayan, on:
yapéel méxkter ¥rnejin Perfor mans Progr amé, M
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hakanéer , M
sajl ar, Te
raporl ayan

[ Hi zmet !l er M¢ederl ¢ ¢ bu progr al
I K Kurulu M¢gdegrl ¢ ¢ de denetim g
ve denetl eyenin ayrel ej sajl anr

(o]l

KFIOHi yer ar kllek Kontro

Y°neticiler, yet ki devirleri ve g°reviend
raféendan ik akék Kemasé ve standartl aré do
ntroll er yapar. Bu kontjréoylllae ryie rrianpeo rd eatri rvier
rsonelin i kK ve ikKlemlerini periyodi k aral el
konusu per solnwed,e dlidmnds uazarekktlear én gider i
eri ver veimekredirditimlerce,ig® eg¢vi ndhén ayr el an
g°revin °nemlilik derecesine g°re
orl ar hazerl atél ép yerine g°revl enc

°® O o

o T

0w < PN T X
-

~

KFll1Faal i yetl erin Sg,reklillji

Birimlerce, personel yetersizIlijinden
N yeé¢greéegteéel mesine devam edil ebil mesi I -in mevec
y k tedbirldémeal enmektpaedearo.neBelriornlaisy a
I yeni bil gi sistemlerine ge- i K,
[ [

I
[ e,
i Kl er i gi bi durumlarda bilgilendir me

o mw
D~ QD
—) = —
x 3 o
PO
— =0

a
c
[
KF12 Bilgi Sistemleri Kontrolleri

Bil gi sistemlerinin s¢rekl i g [ vV e gé Vv
mekani zmal aré geliktirme -al ékmal ar r¢l

4 BKLGK VE KLETKKkKM STANDARTLARI
il gi v Kl eti ki m

I n i -erijine ng° rsea]plearnsnoanketl ai;n bbiillggiinyie
néekl & ve anl akélabilir ol masé i-in
i mi kapsayan etkili ve s¢rekli bir

e
Bi l r
t am, k

[

BK13 B
i n
|

dek i i

gi
ul | a
eti K
BK14 Rapor |l ama
5018s ayél é 1kamudules i uyar énca, Kur umumuz amae
yékeml ¢aerkf oremans proggtamlareda i oer tyaeélaf éndan
i -inde kamuoyuna a-ékl anéma.ddieyrib azétdpddas af él

raporudakr umumuz web sitesinde yayémlanar ak, k al
sajl anmaktader. G°rev ve faaliyetlere ili«kki
bilgilendirme toplanteéel al@amepapdlagdgl akhmapkt adeel

BK15 Kayét ve Dosyal ama

Kayét ve dosyalama sistemi, elektronik ort
- haber|l ekmeyi kapsayan niteli ktedir. Kay
y°neticil er vaen pyetskoinledr it adajfréeinldt usunda ul aké
Gel en Ve gi den evr ak zamaneénda kaydedi | me
sénéflandérél makta ve arkiv sistemine uygun
I Kl eml erisnemefk aynde,r él mas é, korunmasé vV e er
standartl ara uygun arkiv ve dok¢gmantasyon si s
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BKH&ata, usuls¢gzl ¢k ve yolsuzluklarén bil d
Hat a, usul s¢gzl ¢k ve yol suzl wkekirae lgelrtileto i | di r
usul vV e esasl ar -er-evesinde yapél makta ol
programlaréna dahil edilerek personel bil gi |l e

5. KZLEME STANDARTLARI

rlendiril mesi

n i kleyikine ilikkin
Kur um - v e kur

Yell ék faaliyeén rapor

l uju 1Tzl enmektedir. K

veriler dikkate al énarak ger

K17 K- kontrol ¢n
K- kontr ol S i
-al é I
dej e
ama -
dojr

Kmaseée y a
rlendiri/l
ve hedef
ul tuda bg¢gt

8 K- :denetim

retelen - denet
€ bir eylem pl
biri mi taraf
ende yer gt ol me

faal igeetlkemi °ndreund wnm
denetl enen birim tat
n takip edil ecektir
[

;_)3 -

Bak&rasanil @& Makaménca onayl anan K-
en MEdlgedic] Mecderl Megd,er Destek TEimE
I ¢7 ¢, Ul akém Hi zmetl er. Mederl &7 ¢
memsdti m M¢cgderl ¢7 ¢ ve Bil gi Kkl em

o~
=

en Bakkanl
| acak olan il gili birim me¢gderl ¢
i edi nmel er i sajl anmexkteéer . K- Den
|l anmeéx, yeéréeteéel mgk ve raporl|l anméxt

2010 vyelée K- Denetim Programén
denetim yapée i

konusmda bi l
ol arak pl a

Yapél an Denetimler sonucunda K- Denet-il e
dokuz me¢ederl ¢ e ali &ar eKk- KbDenbBémnent -Rapeorri n ¢al é
hakkéendaki Y°netmelijin ilagildi he¢ekemlerdi ger
birimler ile Maliye Bakanl éjé K- denetim Koor
Makaména sunul muktur.
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A-KDARENKN VANBDEFL ERK

Stratejik Ama-1ar;

Stratejik ama-1| ar Kurul ukun ul akmayeé hed
Ama-1 ar, Kurul ukun hizmetlerine i1likkin poli
ifadeederEs enl er Bel ediyesi olarak t¢m -al ékmal ar
Bunlar;

1-Kur ums al Geli kimin Sajl anmaseé@

22Kent s el Geli kimin S¢grder ¢l mesi

3Topl umsal Gel i kimin Destekl enmesidir.

Stratejik Hedefler;

Hedefl er, ama- lbairlémme s igre e - eyk®lneexltiikr i s@esi fi
ama-1ardeér Hedefl er ul akél masé °ng°r¢len - @
i -inde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir.
ifade edilebilirolma s e ger ekmektedir. Bir amacé ger - ekl
hedef belirlenebilir. Hedeflerin °|-¢lebilir
hedefe y°neli k performans g°stergel egelegrine yer
ger-ekleken sonu-larén °nceden belirlenen he:
kull anél ér . Bir performans g°stergesi, o1 - ¢
kalite veya maliyet cinsinden ifade edilir.

Bel ediyemiz hedefl eri czell ikl eri gerej i ¢
g°stergel eri kull anél mékter . Bu ama-1la her
tespit edil miktir. TES&@A4l| eréel Bal éldeedyesdippaiany aa K0«
gibidir.

Kur ums al Geli kimin Sajl anmaseé

Hedef: 1.1 Knsan Kaynakl arénén Geliktirilr

Hedef: 1.2 Kalite Y°netim Sisteminin Gel ik

Hedef: 1.3 Kurum K- Kletikimin Gelixktiril

Hedef: 1.4 Halkla Klikkilerin Geliktiril me

Hedd : 1.5 ¢al ékma Mek©Onl arénén ve kartlar ér

Hedef: 1.6 Denetim ve Planlama ¢al ékmal ar €

Hedef: 1.7 Mali Yapénén Geliktiril mesi

Hedef: 1.8 Bilikim Altyapésénén ve Kull ané
Kent sel Geli kimin S¢grder el mesi

Hede f : 2.1 Altyapée ve Ul akem Ajénén Gel i kti

Hedef XmarPleavlapel akmanén Arteéerél maseé

Hedef 2.3 Rekreasyon Al anl aréneéen Gelixktir
Topl umsal Gel i ki min Destek|l enmesi

Hedef : 3.1 Topl umsal Dayanékmanén Arteérelr

Hedef: 3.2 TA&Kplrummaasjel é] énén

Hedef : 3.3 K¢lterel Hayatén Zenginlextiril

Hedef : 3.4 Kl -e Ekonomi ve Ticaretinin Zer

Hedef: 3.5 Topl umsal G¢evenlijJjin Sajl anmaseé

Hedef: 3.6 ¢evrenin Korunmasé

Hedef 3.7 Kent Temizlijinin Sajl anmasé

Hedef38KI-e Ejitimine Katkeé Sajl anmasé

Hedef : 3.9 Sportif Hayatén Geliktiril mesi
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v e , hizenet sunenonrole ¢ ek a fgl¢ge K ,e nd
émcél ek, verimlilik ve va
sergil enmesi il kel er i 9. Kal
areiil edeedr Bkahegal aoelbbi neain
arazi kull aném ve ulakém pl anl
farkl &l an aKeeImortQ,mlllerIgnd,vednlklka\te [
sEmase temel ama-|lar araseénda ay
sel altyapénén i1 K ve yakam kalltes
arak tamamlanmaseéneén s ajél abnima skée kdi ¢
me s i I -1n yer el y°netimlerin t ek
gé-lendirilecefji belirtil mektedi
l eme, dejerl amdinr ma twe ek acrad ién a b
eji |fade edi |l mi ktir. Mer kezi y ©
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Topl umsami GeBakl anmasénda Kur umsal Kapasiteni
| usal Ve yer el d¢zeyade,aidoglet maduggtues gmn.
erin alénmasé ve bu alanlarda yerel y °
|l masé i htiyacénén bulunduju tespit edil

u
I
art 5]
meni n sajnldanmayeredapsdgameéytdeni kuramtsaid él
%
I

gel
-er Kisi Wdel Kdar esi Kanunu, Bel edi ye Kanut
Ma h [ Kd&raemuBi at ekligri yer el y°netimlerin
sorumlul ukl argebi kemeélirmektbéakt aBuaz gel i Kmi K
ol mak ¢zere, b¢eten yerel y°netimlerin kapasi
i hti yacénén daha da °nem kazandéjé belirtil
rasyore | | ekt i ril mesi kapsaménda; son yéllarda
yet ki, kaynak payl akémé ve hizmet i kkil e
dé¢zenl emel er e raj men, yer el y ° nseariumlearleéee d

¢

d

U
°nl e
é
|
a

m
r
K
e
I

et mektedir. Bunun yané sér a, s°®z konusu d

hi zmet seviyesine wul akmak I -in merkezi [

standartl ar a uy umun denetinl ahturyma é vegru
kapasitesinin artérél masé kapsaménda; kamu
bu kaynakl arén etkin, et ki I ve ekonomik

b¢t-el eme s¢r eci nidesiniBbgphsaa yfaanz |15a@mMuBlaliykdin eMe mK v e
KontolKanunu - ékar él méxkter.

t
I
m e
ri
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zZe
ar
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Kentsel Altyapénén Gel KgtigréimeBaaliyetlerin

i1l ke genelinde -evre korumaya y°nelik ker
bel ediyelerin i -anteélssiyuar ktamal t gaaisyionyve kat e
ihtiya-1areéené belirl eyecek kent sel altyape
belirtilmiktir. tevresel altyapé hizmetlerin
i KImetsiilne 11l ikkin belediyelerin kapasitelerini
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Kér sal kesi mde kal kénmaneén S

ajl anmasé kap
il -e merkezl eri ve bel de bel ediyel eri e di
buunan mer kezi yerl ekim i rimlerine ©°ncelik \
sajlanacak ve uygulama ¢l ke geneline yaygéenl e
sorumlulukl arén rasyonellektirsé medvi elkktaipfsa mé
bajl anacakteéer Sadece bu °|-¢tlere wuyan yer
kel teéereéen korunmaseé, gel i ktiril mesi ve topl ums
hayatén canl andér él mpalskee nvien kbeél ttéenréenl e fyaaayl gi éynelta
yer el niteli kteki kel ter hizmetlerinin yerel
sekt°r i kbirlijJinin gelixktirilmesi y°n¢ndeki
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I -FAALKYETLERE
LK KN BILG Kve
DEJ ERLENDKRMEL
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©

A- MALK BKLGKLER

1Bt -e Uygul ama Sonu-1 ar é

Esenl er Belediyesi 2010 yeéel e 98%e000@m TB¢t - es |
i di Ger -ekl eken GCe3641744B2t Té Wiy ¢ kIBgjte ei sgee |
bil giler akajeéedaki gi bidir.

ACl KLAMA ¥ﬂé§?ﬁJGER¢EKLEGE$£§ﬁLE‘
VERGK GELKRLERK 39.546.000.0¢ 30.433.442.29 %77
M¢l ki yet Al Zerainn dveerr g i | 20.395.000.0¢ 18.420.415.21 %90
Dahilde Al é&nan Ver gi | 8725.000.00 4.599.308.30 %53
Har -1 ar 10.426.000.0¢ 7.413.718.78 %71
Bakka Yerde Séneéfl an
TEKEBB} S VE M} LKKYET | 1.035.000.00] 1.308.722.90 %126
Mal Ve Hi zmet Sat éxk 220.000.00 418.804.78 %190
Mal |l arén Kull anma Ve\
Kurumlar Haseéel at e
Kira Gelirleri 800.000.00 668.664.12 %84
Dijer Tekebb¢gs Ve Mgl
ALI NAN BAJI k VE YARD] 1.110.000.00 1.577.820.60 %142
Yurt Dékéndan Al é@énan
Mer kezi Y°netim B¢t - ¢
Dijer Kdarelerden Al ¢
Kurumlardan Ve Ki ki |l ¢ 1.110.000.00f 1.577.820.60 %142
Proje Yardeéeml ar e
DKJEGELKRLER 56.709.000.0¢ 51.044.453.16 %90
Faiz Gelirleri 10.000.00 20.686.90 %207
Ki Ki Ve Kurumlardan 49.769.000.0¢ 43.536.441.37 %87
Para Cezal ar e 3.465.000.00] 2.854.290.98 %82
Dijer ¢exkitli Gel i r | ¢ 3.465.000.00f 4.653.043.91 %134
SERMAYE GELKRLERK 100.000.00 2.053.008.47 %2053
Takénmaz Saték Gel i ri 100.000.00 | 2.041.008.47 %2041
Takénér Sateéek Gelirl{ 12.000.00

ALACAKLARDAN TAHSKLA]

RED VE KABDELER (
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EsenlerBel edi yesinin 2010 yéleée Gi @#édeée BBt ee G
giderlerine ve bg¢gt-e uygulama sonu-1laréna il
bilgiler akaj édaki gi bidir.

AYLAR BR| T KESKNTK NET

OCAK 3.187.650.02 1.089.218.36 2.098.431.66
KkUBAT 3.715.207.22 1.174.753.74 2.540.453.48
MART 3.538.396.88 1.223.137.16 2.315.259.72
NKSAN 3.299.517.40 824.879.98 2.474.637.42
MAYIS 2.957.002.22 739.251.12 2.217.751.10
HAZKRAN 3.129.188.38 3.129.188.38
TEMMUZ 3.957.742.65 39.977.20 3.917.765.45
AJUSTOS 3.238.790.66 64.775.81 3.174.014.85
EYL,| L 3.472.691.32 69.453.83 3.403.237.49
EKKM 4.745.487.32 1.898.196.02 2.847.291.79
KASIM 3.072.798.50 768.200.20 2.304.598.30
ARALIK 3.398.854.87 1.359.542.96 2.039.311.91

B! TCEYE

GKDERKN ¢EkKDK BV:ETR¢KELEKNLE GERGCEKLEK GERG¢¥ERKELE
ORANI

PERSONEL GKDERLE 14.335.500.00 16.166.260.51 % 16.41
SOSYAL G} VENLKK 1.788.000.00 2.222.488.94 % 2.26
MAL VE HKZMET AL 34.540.900.00 38.901.956.78 % 39.49
FAKZ GKDERLERK 1.550.000.00 1.902.667.67 % 1.93
CARK TRANSFERLER 7.642.100.00 6.790.770.15 %6.90
SERMAYEGKDERL ERK 32.643.500.00 17.414.083.15 %17.68
SERMAYE YRANSFER 935.891.00 %0.95
BOR¢ VERME
YEDEK ¥DENEKLER* 6.000.000.00
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% - Ekonomik B: T¢E . % = Ekonomik B: T¢E Car i
45 GKDERKNCari Ye|ll|988 GEL KRK
T = I Il TiRi T I Il Ti Ri (2010
830| 1 Personel 16.166.260.51 | 800| 1 vergi 30.433.442.2¢
Giderleri Gelirleri
Mel ki y
| .
830 1 | 1 |Memurlar 4.348.87151| [soo| 1 | 2 [\ Z ST ! NY1g8420415.2;
Al @énan
Vergiler
Dabhilde
o ,
g30| 1 | 2 [S° 2! eKm 418933823 [s00| 1 | 3 |A! EN2aN| 459930830
Personel Hizmet
Vergileri
830| 1 3 [KK-1i | er[10.141.430.09 | 800 1 6 |[Har - | ay 7.413.718.78
Tekebb
830 1 4 |Ge-i ci 150.542.50 | [ 800| 3 M¢ | ki yq 1.308.722.90
Gelirleri
Mal ve
830| 1 5 [Dijer Pl 343.078.24 800 3 1 [Hi z met 418.804.78
Gelirleri
Sosyal
Gevenli Kurumlar
830| 2 Kur uml al 2.222.488.94| [ 800|] 3 4 Hasél af
Devlet Primi
Giderleri
830 2 1 |Memurlar 842.440.53 800| 3 6 |Kira Gelirleri 668.664.17
Al @énan
o)
830| 2 | 2 [S° 2! eKM 539394099 |800| 4 ve Yar{ 5778206
Personel il e ¥z
Gelirler
830 2 5 [Di jer P 1849447
Dijer
830 2 | 3 |Kk- il er|113015895 |800| 4 | 3 |fdarel
’ Al @énan
ve Yar
Kurumlardan
. ve KiKk
830| 3 Mal Ve Hizmet| 30 541 956,74 |800| 4 | 4 |[Al enan| 1.577.820.6(
Al ém Gi i
Yar dém
Baj é k|
Teketin
Y°nel ik . oA
830 3 2 3.849.156.88| | 800 5 Dijer 51.044.453.1(
Ve Malzeme
Al éml ar

1] 2010
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& 5| Ekonomik Bl T¢E S 5| Ekonomik Bl T¢E Car i
oy GKDERKNCari Ye|l|9838 GEL KRK
T | Il TiRi T | | Ti Ry (2010)
830 3 | 3 |Yollukiar 106.162.95 | |800| 5 | 1 |Faiz Gelirleri 20.676.9(
Gorev Ki ki v
830| 3 4 Giderleri 489.771.93 800| 5 2 |Kurumlardan | 43.536.441.3]
Al @énan
830 3 | 5 R'fméetml o | 27.858.262.44 |800| 5 | 3 |Para C{2854290.98
Temsil Ve Diier
830 3 | 6 [Tanet ma| 4.482.404.19| [800| 5 | 9 Ge”rller 4.633.043.91
Giderleri
Menkul
Mal,Gayrimad
830 3 | 7 g; . éH; k || 1.886.903.04| | 800| 6 g‘;m:%e 20.53.008.47
Onar ém
Giderleri
Gayrimenkul
83| 3 | 8 '(\)"f]‘ Lr éBfnk 176.174.00 | |800| 6 | 1 nggg M4 2 041.008.47
Giderleri
Tedavi Ve _ _
830 3 | 9 |Cenaze 53.121.31 | |800| 6 | 2 (T;;irfefi’ €1 12.000.00
Giderleri
830| 4 Faiz Giderleri | 1.902.667.67
Késa Va
1 1
83| 4 | 5 ,IxitaFI;i; t K 100266767 | Bi T¢E (E?)EL KRK 1g6.417.447 41
Giderleri
830| 5 (T:ng]sfer|er 6.790.770.15
Kar A ma
G¢gt meye Verai
830 5 | 3 |Kur ul uk| 48265585 | |810| 1 Gelﬁleri 33.055.17
Yapéel an
Transferler
830 5 | 4 Ea;? | a ;| 2:494.366.30
Mel kiy
. ! .
83| 5 | 8 2ey'"r'er§?”a | 3306507.12] [810| 1 | 2 |LZErlN 9.361.62
Vergiler
Dahilde
830| 6 2?(;2?;? 17.414.083.15 |810| 1 | 3 ﬁi'zmeet” an| 1534354
Vergileri

H B
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. Car i \ . Car i
a5 Ekonomik B! T¢CE (2010) a5 Ekonomik B! T¢CE (2010)
©3 GKDERK 28 GKDERK
X T! R] X0 T! R]
g30| 6 | 1 |MamulMal 160.634.50 | |810| 1 | 6 |Har -1 ar| 8350.00
Al eéml ar
830| 6 2 |, ] e¥i m 1.213.875.09| | 810| 3 M¢l ki ye 246.00
. . Gelirleri
Giderleri
Gayrimenkul Mal ve Hizmet
830| 6 4 Al éml ar| 6.199.759.52| | 810| 3 1 N 246.00
Sat ek G
Kamul ak
Sermaye
830| 6 5 [ reti m | 9.839.814.04| |810| 5 Dijer G 3.166.27
Gideleri
830| 7 Sermaye 935.891.00 | |810| 5 | 3 |[Para Ce 2.166.27
Transferleri
Yurti - Diier ¢
830| 7 1 |Sermaye 935.891.00 | | 810| 5 9 g 1.000.00
. Gelirler
Transferleri
830| 8 Bor - Ve
830 8 1 Yurti -
Verme
B, T¢E GELKRLERKNI
\I/E KADELER TOPL st
NET B} T¢E GELK®RK 86.380.979.9¢
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Bl T¢E UYGULAMA SONUCU TABLOSU

Kurumsal Kod ] | cari
T [ v v BKRKM ADI 2008Yq 2009Yq o
Nakl i
46]34]17[02] [¥zel Kal em Mg dg | 1.235.721.94 1.174.235.05 2.021.044.58
46/34/17/04] |Dest ek Hi zmet | el 4.685.677.27 4.886.933.30 8.564.256.57
a6|34|17|05| |Knsan Kaynaklar 10935767 144.636.95| 280.814.51
Mederl ¢7 ¢
46|34|17|06 K¢l ter Ve Sosyal 359.787.70
46/34/17|09] |sajl ek Kkl eri M| 193131.73| 29577532 | 485.409.86
46/34(17[10] [Bi | gi M&Kdd relm ] ¢ 228.102.63 | 414.864.98 | 1854.783.51
46(34(17/11] [Ul akem Hi zmet | el 5622.774.11 6.050.328.50 7.955.864.36
46(34/17|18] |Yaze Kkl eri M¢d| 181.342.88| 307.354.39| 380.173.10
46(34/17/20] [Tefti k Kurul u M| 148614 47.455.57
46/34/17|24] |Hukuk Kkl eri Mg { 531.589.42| 548.967.22| 679.611.38
46|34|17|25| |Baseén Yayen Ve ;55058776 1.720.126.49 3.160.355.32
Mederl ¢7 ¢
46/34(17[30] [Eml ak Ve Kst i ml {7.389.770.55 2.582.637.28 6.698.789.00
46/34/17|131] |Fen Kkl eri Mg dg |18.482.196.211.286.623.4{12.100.856.6
46/34/17/133] [Ruhsat Ve Denet | 21216326 161.269.85| 119.587.14
46/34(17[34| [Kmar Ve kehirci| 389.387.04| 831.831.02| 483.745.19
46(34[17(35] [Pl an ve Proje M 177.657.82
46/34/17/36] [Mali Hi zmet | er |4.966.485.97 6.527.734.59 7.621.946.17
46)34(17|137] [Par k Ve Bah- el el 8494.012.89 5463.466.36 6.891.325.82
46/34/17|138] |Sosyal vYardem K| 129459893 1.065.145.41 1.979.317.92
46/34[17/139] [Temi z1i kK Hi z met |15.625.303.4]19.025.132.5{18.911.154.0¢
46/34(17[41] |vet eriner Kkl er | 509.357.18| 529.915.45| 492.021.79
46/34/17|42] |Yyape Kontrol M¢{ 252.29533| 144.291.93
46(34(17|43] |zabeta Meder | o] |2310.269.74 2.517.443.39 2.887.019.20
46|34|17|44| |C€V I € Koruma Ve 181.140.92
Mederl ¢ ¢
GKDERLER TOPLAMI 75.060.289.31| 65.678.713.50 84.334.118.20|
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